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A Vaszko csalad

UTRAVALO

»Mert mi is a vagyon?
A vagyon mogotti
tevékenység az érték,
az egyiitt alkotas..”

Vaszkd Péter autot szeretett volna
venni, de a cég mukddése és az Uzleti
terv inkabb egy traktor beszerzését
indokolta. Péter a traktor mellett don-
tott, ami jol mutatja a Vaszko familia
vagyonhoz valé hozzaallasat. Enhez az
alapitdi generacio, Laszloék részérdl
a gyermekek tudatos nevelése volt a
kulcs, benne a minden nyaron kotelezé
nyari munkaval, melynek sordn az akkori
Ugyvezetd a legnehezebb munkakat
adta nekik. Amikor a fiuk a csalddi cég-
hez csatlakozas mellett dontéttek, az
akkori cégmeéret egy csaladot eltartott,
de hogy tdbbet is képes legyen kiszol-
galni, kellett a ndvekedés, immar kdzos
tervezéssel. A gyerekek kozotti egyUtt-
mUikoddést Ugy fejlesztették, hogy -bar
kft-nél nem kotelez6- az elejétdl kezdve
igazgatdsagként mikddtek. Laszlonak
fontos volt, hogy nehogy a gyerekek
ugy érezzék, hogy neki dolgoznak, mi-
kdzben 6 értik dolgozik. Ezért csak fél
szazalékot tartott meg a cégbdl és az
igazgatosag elnodki poziciojat.

Laszlé nem Uzleti dinasztidban,
roghoz kotésben gondolkodik, hanem
a generaciokon ativelé megélhetés és a
lehetéségek megteremtésében a kdzds
vagyonon keresztll, mikézben blszkék
is lehetnek arra, amit létrehoztak. A
vagyon mogotti tevékenység az érték -
mondja -, az egyUtt alkotas. A tulaj-
donosi kdétédést is csak addig szabad
fenntartani, amig mikoddik a csaladi
szakmai kooperacio.

Hasonldan latjak mar az utoédok,
Gabor és Péter is. Céljuk, hogy a csaladi
vagyont jobb allapotban juttassak, mint
ahogy megkaptak. Nem is magat a
vagyonelemeket, hanem azok hasznat
és hasznalatat akarjdk tovabbadni tébb
generacion keresztil. A pénzigyi tuda-
tossdg irdnyaba terelést 6k is tovabbvi-

szik, Péter fia altala-
nos iskolasként mar
csirketenyésztésben
gondolkodik, hogy to-
jaseladasbol tékét tud-
jon felhalmozni. Gabor
mindharom gyermeke
Revolut bankkartyara
kapja a zsebpénzt,
melyet a csaladi
munkaba besegitéssel
lehet kiegésziteni. ,A
gyerekeket érdemes
bevonni a hazimun-
kaba. Ezzel mar

Vaszko Péter, Laszlo és Gabor

modellezzUk a céges
bevonddast is, és
érzékelik, hogy tenni kell a sikerért, ne
kivulrél varjdk a segitséget.”

A Vaszko csaladban az induld cso-
mag a munkahely lehetésége. A maso-
dik generacié ezt akdr a legmagasabb
szint( -és legdragdbb- tanulmanyok
lehet6ségének biztositasdval egésziti
ki. Amig tanulnak a gyermekek, addig
a csalad finansziroz mindent, viszont
utdna meg kell tudniuk élni a sajat labu-
kon. Persze, ahogy ko6zdsen fogalmaz-
nak, senkit sem hagynak az ut szélén.

Csaladi vallalattulajdonosoktol
hazankban eddig szokatlan mdédon,
Gabor menedzselésében tézsdére
vitték a CIVITA csaladi céget. Erre
nem likviditasi okokbdl volt szlkség,
inkabb csaladfilozofiai kérdés volt:
megosztod-e, amid van?. A tarsas
véllalkozoi alapok adottak voltak, és
a jové beruhazasaihoz jol jon majd
a plusz 6nerd. A termék és a tézsdei
cég kulon kommunikacidja egymast is
erdsiti, példaul a tézsdére 1épés a Civita
lakossdgi brandet is épiti.
Tovabbi elény, hogy a
nyilt részvénytarsasagi
tézsdei elvarasok a csa-
1ad vagyonhoz valé viszo-
nyat is tudatosabba teszi.
Az pedig hab a tortan,
hogy milyen 6réme volt
a nagypapanak, amikor
14 éves unokaja meg-
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kérdezte, hogyan tud jegyezni a Civita
részvényekbdl.

A csaladi vagyonelemeken belll
a tézsdére vitt csaladi cég mellett
tovabbra is zart tarsasagokban tulajdo-
nolnak kézosen jelentds alldeszkdzoket.
A csaladi dgak szintjén pedig ingat-
lanportfolid, boraszat és birkanydj is
szerepel a portfolidban.

A hosszu épitkezést természetesen
nem kerUlték el a hibdk és a nehéz pilla-
natok sem, melyek nem csak fajdalmat
okoztak, de tanulni is b&ven lehetett
bel6luk. A nemzetkdzi piacra vald kilé-
péskor érdekes tapasztalat volt példaul
a nagy francia konkurensek reakcioi.
Voltak felvasarlasi szandéku beszélge-
tések, varatlan piacvesztések, talpraalla-
sok banki segitséggel, almatlan hetek és
a fiuk hazajottekor stratégiai fejlesztési
dilemmak, de a lényeg mindig ugyanaz
maradt: a csalad kdzods érdekét szolga-
|6an dénteni a cég jovéijét illetden. (X)
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LHisszUk, hogy a 100 éves
tapasztalatunk mellett is
minden egyes nap készen
kell alljunk a tanulasra,
hogy buszkén fejlédhesslink
egyltt Ggyfeleinkkel.”
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